SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA TILIKAUDELTA 1.2.2018 — 31.1.2019

Kotipizza Group Oyj noudattaa hallinnoinnissaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkistamaa Suomen
listayhtitiden hallinnointikoodia (Corporate Governance). Koodi on saatavilla yhdistyksen verkkosivuilla
(http://cgfinland.fi/). Jos Kotipizza Group Oyj poikkeaa hallinnointikoodin suosituksista, se selostaa

poikkeuksen ja perustelee sen asianmukaisesti.

Tama selvitys on laadittu hallituksen toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena. Selvitysta ei paiviteta
tilikauden kuluessa, mutta sen sisiltimien aihealueiden sekd muu tarpeellinen ja ajantasainen

sijoittajainformaatio on esitelty yhtion verkkosivuilla Sijoittajat -osiossa (kotipizzagroup.com/fi/sijoittajat).
Yhtiokokous ja yhtigjirjestys

Kotipizza Group Oyj:n ylin paattiva elin on yhtiokokous, jossa osakkeenomistajat kayttavit padtdsvaltaansa
yhtion asioissa. Yhtickokouksessa paitetadn osakeyhtiolain mukaisesti muun muassa konsernitilinpaatoksen
vahvistamisesta, valitaan yhtion hallituksen jasenet ja tilintarkastaja seka paatetdan vastuuvapauden

myontamisestd hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle.

Kutsut yhtiokokouksiin julkistetaan Kotipizza Group Oyj:n verkkosivuilla. Lisdksi yhtiokokouksen aika ja
paikka seki verkkosivujen osoite voidaan julkaista yhtiojarjestyksen mukaisesti ilmoituksena ainakin
yhdessi hallituksen maardadmassa valtakunnallisessa paivilehdessd. Kutsussa kerrotaan kokouksessa
kasiteltavit asiat. Kokouksessa kisiteltaviin asioihin liittyva aineisto on ndhtavilla ennen kokousta yhtion

verkkosivuilla.

Kotipizza Group Oyj:n yhtijarjestys on nahtivilld yhtion verkkosivuilla. Yhtiojarjestyksen muutoksista

paattda osakeyhticlain mukaisesti aina yhtiokokous.
Hallitus

Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestimisesta huolehtii hallitus, johon kuuluu
yhtickokouksen siita tekemén paatoksen perusteella vahintdan viisi (5) ja enintddn kymmenen (10) jasenta.

Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtickokouksen péattyessa.

Hallituksen kokoonpanossa huomioidaan yhtion toiminnan asettamat vaatimukset ja yhtion kehitysvaihe
sekd kokoonpanon monimuotoisuus. Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtdvin edellyttima
patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavisti aikaa tehtavian hoitamiseen. Hallituksessa on oltava molempia
sukupuolia. Hallitus valmistelee yhtiokokoukselle ehdotuksen hallitukseen valittavista jasenistd. Hallituksen

jasenilla ei ole erityistd asettamisjarjestysta.

Monimuotoisuus

Hallitus on vahvistanut monimuotoisuusperiaatteet. Hallitus noudattaa seuraavia periaatteita

tunnistaessaan jasenkandidaatteja ja ehdottaessaan hallituksen jasenid yhtiokokouksen valittavaksi:

1. harkitsee ehdokkaita, joilla on yhtion liiketoimintaan liittyvad asiantuntemusta, valmiuksia ja
soveltuvuutta tehtiavaan;
2. harkitsee ehdokkaita, jotka tukevat Kotipizza Group Oyj:n liiketoimintaa nykyhetkelld ja

tulevaisuudessa; ottaa huomioon sukupuoleen, ikddn, etniseen taustaan; kokemukseen,



koulutukseen ja maantieteellinen edustukseen liittyvd monimuotoisuus ja pyrkia lisadmaan
nakemysten monimuotoisuutta; seki

3. omien hakutoimenpiteiden ohella turvautua tarvittaessa itseniisiin ulkopuolisiin neuvonantajiin,
jotka voivat auttaa saavuttamaan hallituksen monimuotoisuudelle asettamat pyrkimykset ja

kartoittaa hallituksen asiantuntemukseen ja monimuotoisuuskriteereihin sopivia ehdokkaita.
Hallitus tavoittelee jasenrakennetta, jossa molempia sukupuolia on vahintaan yksi kolmasosa.

Hallituksen jasenet

Kotipizza Group Oyj:n hallituksen jaseniksi ovat kuuluneet 31.1.2019 paittyneell tilikaudella: Kalle

Ruuskanen, Kim Hanslin, Minna Nissinen, Petri Parvinen, Dan Castillo ja Virpi Holmqvist.

Kalle Ruuskanen (s. 1974, Restonomi)
Kotipizza Group Oyj:n hallituksen jdsen vuodesta 2015 alkaen ja puheenjohtaja vuodesta 2017 alkaen

Merkittdvd tyoura:

Freelance-konsultti Flow Consulting Oy, partneri vuodesta 2014

Select Service Partner Nordic, toimitusjohtaja 2012-2014

Select Service Partner Denmark A/S, toimitusjohtaja 2012

Select Service Partner Finland Oy, toimitusjohtaja 2007-2012

Royal Ravintolat Oy, operatiivinen liiketoimintaryhman johtaja 2001-2007
Merkittdvdt luottamustoimet:

KH-kiinteistopalvelut Group Oy, hallituksen jasen vuodesta 2018
Smoothie Heaven Oy (JungleJuiceBar), hallituksen jasen vuodesta 2017
Eskimo Finland Oy, hallituksen jdsen vuodesta 2015

Muru Dining Oy, hallituksen jdsen vuodesta 2014

Lemeon Oy, hallituksen jasen 2008-2011

Kim Hanslin (s. 1950, YO-merkonomi)
Kotipizza Group Oyj:n hallituksen jdsen vuodesta 2012 alkaen

Merkittavd tyoura:

Daydream Capital Oy, omistaja ja toimitusjohtaja vuodesta 1980
Lexia Asianajotoimisto Oy, Senior Advisor vuodesta 2011
Kotipizza Group Oyj, toimitusjohtaja 2011-2012

Tiimari Oyj, toimitusjohtaja 2001-2004

McDonald’s Finland, toimitusjohtaja 1991-2000



Carli Gry Finland Oy, toimitusjohtaja 1982-1991

Merkittdvdt luottamustoimet:

Suomen Franchising-yhdistys, hallituksen puheenjohtaja 1998-2000
Kotipizza Oyj, hallituksen jasen vuodesta 2004

Comforta Oy, hallituksen jasen 2000-2013

Lindstrom Oy, hallituksen jasen 2000-2014

Pomarfin Oy / Left Foot Company, hallituksen puheenjohtaja 2001-2009

Petri Parvinen (s. 1977, FT, M.Sc. (Management))
Kotipizza Group Oyj:n hallituksen jdsen vuodesta 2015 alkaen

Merkittdvd tyoura:

Helsingin yliopisto, strategisen markkinoinnin ja johtamisen professori vuodesta 2014
Aalto-yliopisto, myynnin johtamisen professori vuodesta 2009 alkaen (os. ma.)
Stanfordin yliopisto, vieraileva tutkija 2009-2013

Helsingin kauppakorkeakoulu, professori vuodesta 2007

Helsingin kauppakorkeakoulu, dosentti vuodesta 2004

Merkittdvdt luottamustoimet:

Molok Oy, hallituksen jasen vuodesta 2016

Mehildinen Oy, hallituksen jasen vuodesta 2014

Solita Oy, hallituksen jasen vuodesta 2013

Suomen Metsiyhdistys ry, puheenjohtaja 2015-2016

Minna Nissinen (s. 1968, KTM)
Kotipizza Group Oyj:n hallituksen jdsen vuodesta 2015 alkaen

Merkittavd tyoura:

Salomaa Yhtiot Oy, strategiajohtaja 2016-2019

Alma Media Oyj, SVP, johtaja Alma Diverso 2012-2015

Alma Media Oyj, SVP, johtaja yrityssuunnittelu ja ketjutoiminta 2005-2011
Alpress Oy, Business Controller 2002-2005

Huurre Group Oy, Group Business Controller 2001-2002

Huurre Group Oy, Controller 2000-2001



Arthur Andersen Oy, tilintarkastaja 1996-2000
Merkittdvdt luottamustoimet:

Juvenes Yhtiot Oy jasen vuodesta 2018

Chilit Oy, hallituksen jasen vuodesta 2018

Nova Vita Kliinik, hallintoneuvoston jasen vuodesta 2016
Ovumia Oy, hallituksen jasen vuodesta 2015

Media Metrics Finland Oy, hallituksen jasen 2015-2015
Arena Messaging Oy, hallituksen jasen 2012-2015
Booxmedia Oy, hallituksen jdsen 2012-2015

Arena Interactive Oy, hallituksen jdsen 2012-2015
Tampereen Tietoverkko Oy, hallituksen jasen 2008-2015

Rantapallo Oy, hallituksen jasen 2014-2015

Virpi Holmgqpvist (s. 1970, KTM)
Kotipizza Group Oyj:n hallituksen jdsen vuodesta 2018 alkaen

Merkittdvd tyoura:

Touhula Varhaiskasvatus Oy, toimitusjohtaja vuodesta 2018
Pihlajalinna Oyj, liiketoiminta- ja kehitysjohtaja 2016-2018
Pihlajalinna Oyj, talousjohtaja 2015-2016

Attendo Finland Oy, liiketoimintajohtaja 2013-2015
Attendo Finland Oy, talousjohtaja 2008-2013

Merkittdvdt luottamustoimet:

Helsinki International School Oy, hallituksen jasen vuodesta 2015
Tapiolan voimistelijat ry, hallituksen jasen vuodesta 2015
Hilkka ja Timo Kallio Ky, d4aneton yhtiomies vuodesta 2007
Nesting Oy, tilintarkastaja vuodesta 2005

Kuusilinna Terveys Oy:n hallituksen jasen 2016-2018

Lisédksi on useiden Touhula Varhaiskasvatus Oy:n kanssa samaan konserniin kuuluvien yhtiéiden hallituksen
jasen.



Dan Castillo (Ruotsi, s. 1980, KTM)
Kotipizza Group Oyj:n hallituksen jdsen vuodesta 2018 alkaen

Merkittdvd tyoura:

OnlinePizza Norden AB, yksi perustajaosakkaista 2006-2012
Malarstranden Bostidder AB, yksi perustajaosakkaista 2013
Riskornet AB, perustajaosakas 2012

Fast food innovations Europe AB, toimitusjohtaja 2010-2012
Merkittavdt luottamustoimet:

Elira Invest, hallituksen jdsen 2015

Zocalo AB, hallituksen jdsen 2013-2018

Worlds Marathon, hallituksen jasen 2018

Riippumattomuus

Eturistiriitojen vélttamiseksi hallituksen jisenten enemmistolla ei tule olla riippuvuussuhdetta yhtioon.
Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodin mukaisen riippumattomuusarvioinnin perusteella Kotipizza Group
Oyj:n hallituksen jasenten on katsottu olevan riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavista

osakkeenomistajista.

Hallituksen tyojarjestys

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen ty6jarjestyksen. Tyojarjestys pitaa sisdlladn muun muassa
kokouksiin kutsuttavat muut lasnéolijat sekd kokouskaytannot. Lisaksi tyojarjestyksessd on madritelty

erikseen hallituksen keskeiset tehtivit ja toimintaperiaatteet.

Hallituksen tehtaviin kuuluu toimitusjohtajan nimittdminen ja johtoryhméan kokoonpanosta paittaminen.
Hallitus seuraa saannollisesti liiketoiminnan tulosta ja yhtion taloudellisen aseman kehitysta. Lisdksi hallitus
seuraa Kotipizza Group Oyj:n liiketoimintariskien ja muiden riskien hallintaa seka hallinnon

saannostenmukaisuutta.

Tyojarjestyksen mukaan hallituksella on lakisdateisten ja yhtiojarjestyksessa mainittujen tehtéavien lisdksi

erityisesti seuraavat tehtavat:

e vahvistaa yhtion pitkan aikavilin tavoitteet ja strategian;

e hyviksyy yhtion liiketoimintasuunnitelman, budjetin ja rahoitussuunnitelman seké valvoo niiden
toteutumista;

o kisittelee ja hyviksyy yhtion selvityksen hallinto- ja ohjausjérjestelmésta;

e vahvistaa yhtion sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet;

e Kkiy lapi yhtion toimintaan liittyvat keskeiset riskit ja niiden hallinnan seki valvoo yhtion

hallintoprosessien riittavyytti, asianmukaisuutta ja tehokkuutta;



o kisittelee ja hyviksyy myos muun muassa yrityskaupat ja -jarjestelyt sekd muut erityisen merkittavat
paatokset;

e vahvistaa yhtion johdon velvollisuudet ja vastuualueet seka raportointijarjestelméin;

e vahvistaa henkil6ston lyhyt- ja pitkdaikaisten palkitsemis- ja kannustinjarjestelmien periaatteet;
seka

e madrittelee yhtion osinkopolitiikan.

Hallitus arvioi kerran vuodessa omaa toimintaansa ja tyoskentelytapojaan sisdiseni itsearviointina.
Hallituksen jasenet toimittavat arvionsa hallituksen edellisen vuoden toiminnasta hallituksen
puheenjohtajalle tai timéan nimedmalle. Itsearvioinnin yhteydessa hallitus selvittda samalla, miten sen oma
toimintasuunnitelma on toteutunut ja tarkistaa, onko tyojarjestys ajan tasalla. Arvioinnin tulokset otetaan

huomioon hallituksen kokoonpanoa ja seuraavaa toimintasuunnitelmaa laadittaessa.

Hallituksen kokoukset ja palkkiot

Hallitus kokoontuu padsaantoisesti kerran kuukaudessa heindkuuta lukuun ottamatta, jolloin vuosittainen
kokousmairian on noin yksitoista. 31.1.2019 paittyneelld tilikaudella hallitus kokoontui 18 kertaa.
Hallituksen jdsenet osallistuivat kokouksiin seuraavasti: Kalle Ruuskanen 18/18, Kim Hanslin 17/18, Minna

Nissinen 18/18, Petri Parvinen 18/18, Dan Castillo 16/18 ja Virpi Holmqvist 15/18.

Hallituksen jasenille maksettiin 31.1.2019 pdittyneella tilikaudella seuraavat varsinaisen yhtiokokouksen

paattamat palkkiot:
Varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka

e puheenjohtajan palkkio 3500 euroa kuukaudessa
e jasenten palkkio 2000 euroa kuukaudessa
e  Kunkin hallituksen valiokunnan puheenjohtajalle 400 euroa valiokunnan kokoukselta

¢ Kunkin hallituksen valiokunnan jiasenelle 200 euroa valiokunnan kokoukselta

Varsinaiseen yhtiokokouksen jilkeen

e puheenjohtajan palkkio 4300 euroa kuukaudessa
e jasenten palkkio 2800 euroa kuukaudessa

e Kunkin hallituksen valiokunnan puheenjohtajalle 400 euroa kuukaudessa

Hallituksen jdsenet eivit ole saaneet 31.1.2019 paittyneen tilikauden aikana palkkioina yhtion osakkeita tai

muita osakeperusteisia oikeuksia.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksen ty6ta tukee kaksi valiokuntaa: tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta. Hallitus valitsee
valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat keskuudestaan toimikaudeksi, joka kestda seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka. Molemmilla valiokunnilla on hallituksen hyviksyma tyojarjestyksensa. Valiokunnat
avustavat hallitusta sen tehtivissi valmistelemalla ja kdymailla tarkemmin 14pi hallituksen toimivaltaan

kuuluvia asioita. Valiokunnat raportoivat hallitukselle. Valiokunnilla ei ole itsendistd padtoksentekovaltaa.



Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta taimén valvontavelvollisuuksien hoitamisessa liittyen Kotipizza Group
Oyj:n raportointi- ja laskentaprosesseihin, sisdiseen valvontaan, riskienhallintaan seki sisdiseen
tarkastukseen ja tilintarkastukseen. Tarkastusvaliokunnan vastuut ja tehtaviat maaritellddn tarkemmin

hallituksen hyviksymassa tyojarjestyksessd, jonka mukaan tarkastusvaliokunnan tehtéviin kuuluu erityisesti:

¢ Kotipizza Group -konsernin sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuuden, riittdvyyden ja asianmukaisuuden seuraaminen seka sisdisen tarkastuksen valvominen;

e kisitelld Kotipizza Group Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmisti annettavaan selvitykseen sisiltyvaa
kuvausta taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien padpiirteista;

o tilinpaitoksen ja konsernitilinpdatoksen lakisidateisen tilintarkastuksen seuraaminen;

o lakisaateisen tilintarkastajan ja tilintarkastusyhteison riippumattomuuden ja erityisesti oheispalvelujen
yhtiolle tarjoamisen arvioiminen sekai tilintarkastajan neuvontapalvelujen arviointi;

e Kotipizza Group Oyj:n yhtiokokouksessa tapahtuvaa tilintarkastajan valintaa koskevan
paatosehdotuksen valmisteleminen seki asian esittely yhtiokokouksessa;

e Kotipizza Group -konsernin tilinpadatoksen, vilitilinpaatosten ja niihin liittyvien katsausten sisillon
kisittely; ja

e yhteydenpito tilintarkastajaan ja tilintarkastajan raporttien lapikaynti.

Tarkastusvaliokunnassa on kolme jasenti. Varsinaisen yhtiokokouksen jilkeisessa
jarjestaytymiskokouksessa tarkastusvaliokuntaan valittiin Minna Nissinen (puheenjohtaja), Kim Hanslin ja

Virpi Holmgvist. Painopistealueena oli tilintarkastajien kilpailutus seké taloudellinen raportoini.

Palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta avainhenkildiden nimittdmiseen ja palkitsemiseen liittyvissa
asioissa. Lisiksi henkilostovaliokunta arvioi, seuraa ja ohjaa henkil6stoasioita liittyen erityisesti
yrityskulttuuriin ja strategiaan. Palkitsemisvaliokunnan vastuut ja tehtavit maaritellaan tarkemmin

hallituksen hyviksymaissa tyojarjestyksessd, jonka mukaan palkitsemisvaliokunnan tehtdvana on erityisesti:

e arvioida, seurata, tukea ja suunnata Kotipizza Group -konsernin yrityskulttuurin ja strategisesti
merkittdvien henkilostéasioiden tilannetta ja kehittymista;

e avustaa Kotipizza Group Oyj:n hallitusta Kotipizza Group -konsernin avainhenkildiden nimittamisessa
ja palkitsemisessa;

e toimitusjohtajan ja muun johdon nimitysasioiden valmistelu sekd heidin seuraajiensa kartoittaminen;

e toimitusjohtajan ja muun johdon palkkauksen ja muiden taloudellisten etuuksien valmistelu;

e yhtion palkitsemisjirjestelmis koskevien asioiden valmistelu;

e toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen arviointi seka huolehtiminen palkitsemisjarjestelmien
tarkoituksenmukaisuudesta; ja

e palkka- ja palkkioselvityksen valmistelu seki siihen liittyviin kysymyksiin vastaaminen

yhtiokokouksessa.

Lisdksi palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta kysymyksissi, jotka liittyvit:

e Kotipizza Group -konsernin yrityskulttuurin ja henkilostopolitiikan kehittdmiseen;
o palkkaus- ja kannustinjirjestelmien kilpailukykyyn, periaatteisiin, rakenteeseen ja allokointiin;
e tulospalkkiosdant6ihin ja johdon tulospalkkioihin;

e avainhenkil6iden kyvykkyyksien tunnistamiseen ja kehittamiseen; ja



e johdon seuraajasuunnitteluun.

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluu kolmesta viiteen (3—5) jdsentd. Varsinaisen yhtiokokouksen jilkeisessa
jarjestaytymiskokouksessa palkitsemisvaliokuntaan valittiin Petri Parvinen (puheenjohtaja), Kalle

Ruuskanen ja Dan Castillo. Painopistealueena oli johdon kannustinohjelman kehittdminen.

Kotipizza Group Oyj:n hallituksen jasenten omistukset yhtigssa:

Jdsen Osakkeita 31.1.2019
Kalle Ruuskanen 0

Virpi Holmgqvist
Kim Hanslin
Minna Nissinen
Petri Parvinen
Dan Castillo
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Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa hallituksen ohjeiden ja maaraysten mukaan yhtion juoksevaa hallintoa.
Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtavien
hoitamiseksi. Toimitusjohtaja vastaa yhtion kirjanpidon lainmukaisuudesta ja varainhoidon luotettavasta

jarjestdmisesta.

Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epéatavallisiin tai
laajakantoisiin toimiin vain, jos hallitus on hinet siithen valtuuttanut tai hallituksen paitosta ei voida odottaa
aiheuttamatta yhtion toiminnalle olennaista haittaa. Viimeksi mainitussa tapauksessa hallitukselle on
mahdollisimman pian annettava tieto toimista. Hallitus paattaa kulloinkin voimassa olevista
hyviaksymisvaltuuksista. Tarvittaessa ja etenkin kiireellisissd tapauksissa hallituksen puheenjohtaja antaa

toimitusjohtajalle ohjeet siitd, miten yksittdisessi epaselvassa tapauksessa tulee menetella.

Toimitusjohtaja pitda hallituksen puheenjohtajan tietoisena hallituksen péaatosten ja linjausten mukaisten
toimenpiteiden taytantoonpanosta seka uusista hallituksen kisittelyyn tulevien asioiden valmistelusta.
Toimitusjohtaja valmistelee hallituksen kokouksen esityslistan hallituksen puheenjohtajalle hyvaksyttaviksi.
Toimitusjohtaja vastaa yhtion sisdisesti ja ulkoisesta viestinnista silld poikkeuksella, etta hallituksen
puheenjohtaja tiedottaa toimitusjohtajaa koskevista asioista. Toimitusjohtaja vastaa myos Kotipizza Group -

konsernin kehityshankkeista.
Kotipizza Group Oyj:n hallituksen nimittimana toimitusjohtajana toimii:
Tommi Tervanen (s. 1970, YO-merkonomi)

Merkittdvd tyokokemus:
Helsinki Foodstock Oy, perustaja ja toimitusjohtaja 2003-2012
Ruokakesko Oy, valikoima- ja tuotepaillikko 1993-2003

Merkittdvdt luottamustehtdvdit:
Suomen Franchising-yhdistys, hallituksen puheenjohtaja 2015 alkaen

Suomen Franchising-yhdistys, hallituksen jasen 2013-2015



Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on mééritelty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka hallitus
on hyvéaksynyt. Toimitusjohtajan taloudelliset etuudet on selvitetty Kotipizza Group Oyj:n erillisessi palkka-
ja palkkioselvityksessa. Hallituksella on oikeus erottaa toimitusjohtaja. Toimitusjohtajaa ei voida valita

hallituksen puheenjohtajaksi.

Toimitusjohtajan omistukset yhtiossa:

Nimi Osakkeita 31.1.2019
Tommi Tervanen 0
Johtoryhma

Toimitusjohtajaa avustaa yhtion toiminnan johtamisessa johtoryhma. Johtoryhmin tehtaviin kuuluu
strategian suunnittelu ja toteuttaminen, liiketoiminnan ohjaus, tulosseuranta, vuosisuunnittelu seka

investointien, yritysostojen ja toiminnan muutossuunnitelmien kasittely.

Kotipizza Group Oyj:n johtoryhmaan kuuluivat 31.1.2019 paattyneella tilikaudella: Timo Pirskanen, Anssi
Koivula, Antti Isokangas ja Heidi Stirkkinen.

Talousjohtaja Timo Pirskanen (s. 1969, KTM)
Johtoryhmdn jdsen vuodesta 2015 alkaen. Vastaa Kotipizza Group -konsernin taloudesta sekd it- ja

henkilostohallinnosta.

Merkittdvd tyoura:

Rautaruukki Oyj, sijoittajasuhteista vastaava johtaja 2011-2015

Deutsche Bank AG, Helsingin sivukonttorin osaketutkimuksen vastaava 2004-2011
Advium Partners Oy, Associate, yrityskaupat 2002-2004

Menire Advisors Oy, Osakas, pddomarahaston sijoitusjohtaja 2000-2002

D. Carnegie Bank AB Finland, Osake- seki yritysjarjestelyanalyytikko 1997-2000
Coopers & Lybrand Oy (nyk. PricewaterhouseCoopers), tilintarkastaja 1995-1997

Merkittavdt luottamustehtduvdit:

Kiinteist6 Oy Pyhasuites 2, hallituksen jasen 2011 alkaen

Bear Market Capital Oy, hallituksen puheenjohtaja 2000 alkaen
Entirem Oy, hallituksen jdsen 2000-2002

Terra Nova Group Oy, hallituksen jasen 2000-2002

Hankintajohtaja Anssi Koivula (s. 1978, merkonomi)
Johtoryhmdn jdsen vuodesta 2012 alkaen. Vastaa Kotipizza Group -konsernin ravintolaketjujen

hankinnasta sekd toimii Helsinki Foodstock Oy:n toimitusjohtajana.

Merkittavd tyoura:

Helsinki Foodstock Oy, toimitusjohtaja vuodesta 2012 alkaen
Helsinki Foodstock Oy, operatiivinen johtaja 2012

Helsinki Foodstock Oy, ostojohtaja 2003-2011

Kesko, ostaja 1999-2003



Viestintidjohtaja Antti Isokangas (s. 1967, KTM)
Johtoryhmdn jdsen vuodesta 2015 alkaen. Vastaa Kotipizza Group -konsernin sisdisen ja ulkoisen

viestinndn sekd yritysvastuuohjelman kehittdmisestd.

Merkittdvd tyoura:

Ali Consulting Oy, perustaja ja toimitusjohtaja, viestintdkonsultti vuodesta 2012 alkaen
Sulava Oy, perustajaosakas ja konsultti 2010-2011

Nonparole Oy, omistaja ja viestintdkonsultti 2008-2010

Forma Publishing Group, Veli-lehden paitoimittaja 2006-2008

Medianorth Group, Nojesguiden-lehden paatoimittaja 2003-2005

BNL Euro RSCG Oy, viestintakonsultti 2001-2003

Merkittavdt luottamustehtdvdit:
Ali Consulting Oy, hallituksen jdsen vuodesta 2012 alkaen
Matkailun edistdmiskeskus, johtokunnan jasen 2011-2014

Nonparole Oy, hallituksen jasen vuodesta 1997 alkaen

Operatiivinen johtaja Heidi Stirkkinen (s. 1968, KTM)
Johtoryhman jdsen vuodesta 2017 alkaen. Vastaa Kotipizza Group -konsernin ja Kotipizza-ketjun

operatiivisesta toiminnasta sekd Kotipizza-ketjun myynnin ja markkinoinnin kehittdmisestd.

Merkittavd tyoura:

Groupe SEB Finland Oy, Country Manager 2015-2018

OBH Nordica Finland Oy, Country Manager 2013-2015

OBH Nordica Finland Oy, Business Manager 2010-2013

Fiskars Group Oyj, Concept Manager 2009-2010

Fiskars Group Oyj, littala Retail Concept & Operative Director 2007-2009

Tittala Group Oy, Iittala Retail Business Manager 2005-2007

Tittala Group Oy (aikaisemmin Hackman Designor Oy), Trade / Category / Brand Manager 1998-2005

Johtoryhmain jasenten taloudellisia etuuksia on selvitetty Kotipizza Group Oyj:n erillisessa palkka- ja

palkkioselvityksessa.

Kotipizza Group Oyj:n johtoryvhmén jasenten omistukset yhtiossa:

Jdsen Osakkeita 31.1.2019
Timo Pirskanen 0]
Anssi Koivula 0
Antti Isokangas 0]
Heidi Stirkkinen 0

Raportointi- ja ohjausjirjestelmit

Konsernissa on liiketoiminnan tehokkaan seurannan edellyttamit raportointijarjestelmit. Sisdinen valvonta
kytkeytyy yrityksen visioon, strategisiin tavoitteisiin ja niiden pohjalta asetettuihin liiketoiminnallisiin

tavoitteisiin.



Liiketoiminnan tavoitteiden toteutumista ja konsernin taloudellista kehitysta seurataan kuukausittain koko
konsernin kattavan ohjausjirjestelmén avulla. Olennaisena osana ohjausjarjestelmaa toteumatiedot ja
ajantasaiset ennusteet kiydaan ldpi konsernin johtoryhméssa. Ohjausjirjestelma sisdltdd muun muassa
kattavan myynnin raportoinnin, tuloslaskelman, liikevaihto- ja tulosennusteen seka toiminnalle tirkeita

tunnuslukuja.

Ohjausjarjestelmidn mukaan:

e Johtoryhmille raportoidaan kivijalkaravintoloiden ketjumyynnin volyymeista paivittdin

e Hallitus ja johtoryhmaén jasenet saavat a) kuukausiraportin, jossa kuluvan vuoden toteutuneita
kuukausitietoja ja avainlukuja verrataan edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan ja budjettiin seki b)
toteuman perusteella péivitetyn loppuvuoden ennusteen, jota verrataan alkuperiiseen vuosibudjettiin.

e Konsernituloksen ennuste (EBITDA-tasolle) péivitetdaan kerran kuukaudessa. Nidin yhti6lla on toimiva
seuranta ja kyky havaita mahdolliset muutokset, jotka vaativat ennusteiden paivityksen.

e Kuukausitulokset lapikdydaian johtoryhmaissa ja hallituksessa. Johtoryhméa kommentoi trendeja ja
poikkeamia budjetista seka edellisen vuoden vertailuluvuista.

e Hallitukselle annettava katsaus sisaltda my0s toimitusjohtajan katsauksen ja kuvauksen
markkinatilanteesta.

e Hallitus vahvistaa uusitun ennustemallin ja budjetointiprosessin.

Sisidisen valvonnan ja riskienhallinnan péipiirteet

Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, ettd Kotipizza Group Oyj:n toiminta on tehokasta ja
tuloksellista, tunnistettujen riskien hallinta riittdvaa ja asianmukaista sekéd annettava informaatio
luotettavaa. Sisdisen valvonnan avulla seurataan lisdksi méaariteltyjen toimintaperiaatteiden ja annettujen

ohjeiden noudattamista.

Kotipizza Group Oyj:n sisdinen valvonta perustuu osakeyhtiolakiin, arvopaperimarkkinalakiin, yhtion
yhtidjarjestykseen sekid yhtion omiin sisdisiin toimintatapoihin. Yhtion johto ja valvonta jakautuvat
yhtiokokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niita
toimintatapoja, jarjestelmid ja menetelmii, joiden avulla yhtion johto pyrkii varmistamaan tehokkaan,

taloudellisen ja luotettavan toiminnan.

Vastuu sisdisen valvonnan jarjestimisestd on Kotipizza Group Oyj:n hallituksella, joka on vahvistanut
konsernissa noudatettavat sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja sisdisen tarkastuksen periaatteet.

Hallituksella on erityinen tarkastusvaliokunta.

Kotipizza Group Oyj:n toimitusjohtaja vastaa yhtion strategian toteutuksesta ja sen vaatimista
investoinneista sekai siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavasti jarjestetty.
Yhtion sisdisesti valvonnasta vastaa yhtion ylin johto, ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tilintarkastajat ja

sisdisestd tarkastuksesta tarvittaessa ulkopuolinen palveluntarjoaja.

Tunnistetut riskit ja epavarmuustekijat




Kotipizza Group Oyj noudattaa toiminnassaan hallituksen hyviksymaa riskienhallinnan ja sisdisen

valvonnan politiikkaa.

e Toimitusjohtaja ja johtoryhmin jdsenet arvioivat strategiaprosessin ja vuosisuunnittelun yhteydessa
liiketoimintariskeja.

e Liiketoimintayksikoiden toimivat johdot tuottavat riskiarviot omista toiminnoistaan ja esittavat
toimenpidesuunnitelmat riskien hallitsemiseksi.

e Strategisissa ja operatiivisissa riskeissd tapahtuvat muutokset kasitellddn johtoryhmaissa, oleelliset

muutokset viedaan hallituksen kasiteltaviaksi.

Kirjanpidon ja taloudellisen raportoinnin kontrollit on kuvattu:

e talousosaston ohjeistuksissa ja maarayksissa

e Rahoitusriskien hallintaa hoitaa emoyhtion keskitetty talousosasto hallituksen hyviksymien
periaatteiden mukaisesti.

¢ Riskien kokonaishallinnan periaatteet; toimintatavat erityisilld alueilla, kuten korkoriski,

johdannaisinstrumenttien kaytto, ylimaariisten likvidien varojen sijoittaminen.

Kotipizza Group Oyj:n hallituksen tietoon tulleita merkittdvimpia riskeja ja epavarmuustekijoitd on eritelty

yhtion verkkosivuilla. Riskeja arvioidaan lisdksi yhtion osavuosikatsauksissa ja toimintakertomuksessa.

Sisdinen tarkastus

Sisiisen tarkastuksen tarkoituksena on avustaa hallitusta sen valvontatehtivassa.

Kotipizza Group Oyj:114 ei tilld hetkelld ole erillisti sisdisen tarkastuksen yksikko ja niinpa sisdisen
tarkastuksen resursseja hankitaan tarpeen mukaan sisidisen tarkastuksen palveluita tarjoavilta ulkoisilta
palvelutuottajilta. Kotipizza Group Oyj:n hallituksella on tarkastusvaliokunta, jolle hallitus vahvistaa

tyojarjestyksen.
Tilintarkastus

Tilintarkastajien tehtdvdna on varmistaa, ettd konsernitilinpditos on laadittu voimassa olevien sddnnosten
mukaisesti siten, ettd se antaa oikeat ja riittavit tiedot konsernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta seka

muut tarpeelliset tiedot yhtion sidosryhmille.

Tilintarkastajien muina keskeisini tavoitteina on varmistaa, etti yhtion sisdinen valvonta ja riskienhallinta
on jarjestetty asianmukaisesti ja ettd organisaatio myos noudattaa toiminnassaan laadittuja ohjeita. Ulkoisen
ja sisdisen tarkastuksen keskindinen tyonjako on jarjestetty siten, ettd sisdinen tarkastus varmistaa yhtion

toiminnan yhtion sisdisten ohjeiden mukaisesti.

Yhtigjarjestyksen mukaan yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla KHT-yhteiso. Yhtiokokous valitsee
tilintarkastajan, jonka toimikausi jatkuu seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka. Kotipizza Group
Oyj:n 31.1.2019 paittyneelta tilikaudelta laaditun konsernitilinpaatoksen on tarkastanut tilintarkastusyhteiso

BDO Oy paavastuullisena tilintarkastajana KHT Taneli Mustonen.

Tilintarkastajalle maksetuista maksettuja palkkioita on selvitetty erikseen Kotipizza Group Oyj:n erillisessa

palkka- ja palkkioselvityksessa.



Sisédpiirihallinto
Kotipizza Group Oyj soveltaa Nasdaq OMX Helsingin 3.1.2018 voimaan tullutta sisapiiriohjetta.
Kotipizza Group Oyj:n hallitus on vahvistanut sisdpiiriohjeen, joka on julkistettu yhtion internet-sivuilla.

Kotipizza Group Oyj pitda hankekohtaista sisapiiriluetteloa sellaisista hankkeista, joilla toteutuessaan
todennékoisesti olisi huomattava vaikutus Kotipizza Group O yj:n rahoitusvilineiden tai niihin liittyvien
johdannaisten arvoon. Hanke eroaa selvisti yhtion tavallisesta liiketoiminnasta laajuutensa tai luonteensa
puolesta. Jokainen henkilo, joka saa hankkeeseen liittyvaa sisipiiritietoa, merkitdan hankekohtaiseen
sisdpiiriluetteloon. Mikaili sisépiiritietoa annetaan Kotipizza Group Oyj:n ulkopuolisille (esimerkiksi
taloudelliset tai muut neuvonantajat), Kotipizza Group Oyj voi pyytda niitd tahoja ylldpitiméaan tarvittavaa
sisdpiiriluetteloa tiedon saaneista. Hankeluetteloon merkitty henkilo ei saa ilmaista télla olevaa
sisapiirintietoa ulkopuoliselle, kdyda kauppaa tai tehda liiketoimia Kotipizza Group Oyj:n rahoitusvilineill4,

tai neuvoa muita tallaisissa litketoimissa.

Hankekohtaisten sisépiiriluetteloiden lisdksi Kotipizza Group Oyj yllapitida sisapiiriluetteloa pysyvista
sisdpiirilaisista.

Lahipiiriliiketoimet

Kotipizza Group Oyj:n ldhipiiriin kuuluvat yhtion hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmén

jasenet, heiddn perheenjasenensi sekd mainittujen henkiloiden méaraysvallassa olevat yhtiot.

Kotipizza Group Oyj:n hallitus on hyviaksynyt toimintaperiaatteet, joita noudatetaan mahdollisten yhtion ja
sen lahipiirin vilisten liiketoimien arvioinnissa ja seurannassa. Toimintaperiaatteilla pyritdan varmistamaan,

ettd kaikki eturistiriidat otetaan asianmukaisesti huomioon Kotipizza Group Oyj:n paatoksenteossa.

Kotipizza Group Oyj pitaa luetteloa lahipiiriin kauluvista. Kotipizza Group Oyj -konsernin yksikéiden ja

lahipiirin vililli ei tehty olennaisia liiketoimia 31.1.2019 padttyneell tilikaudella.



